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ATAN.3 >

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA N OMEACAO EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO,
NO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1° GRAU PARA O DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO MUNICIPAL E CIDADANIA

--- Aos quinze dias do més de junho do ano dois mil e vinte e um, reuniu no Edificio dos
Pagos do Concelho do Municipio de Soure, o Jari do concurso em epigrafe, aberto por
despacho do Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de vinte e trés de outubro
do ano dois mil e vinte, constituido pelos Senhores: Francisco José Alveirinho Correia,
Diretor do Departamento de Administragdo Geral do Municipio de Castelo Branco, na
qualidade de Presidente de Juri, Hugo Filipe Patricio da Costa, Diretor do Departamento de
Administra¢do e Finangas do Municipio de Santarém, 1° Vogal Efetivo e Manuel Filipe
Mateus Reis, Professor do Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢do de Coimbra,
2° Vogal Efetivo, para realizagiio da Entrevista Publica de Seleg¢do e aprovacido dos

respetivos resultados. ----meommmmem o

--- Dos candidatos convocados faltaram a entrevista os candidatos Ana Sofia Gomngalves
Valente, Dulce Helena Rocha Vieira, Gléria Maria Rodrigues Liberal Ferreira Pinto e
Mario Jodo Lourengo Gomes. O Juri realizou a entrevista aos candidatas presentes, Jodo
Tiago Cardoso Pereira Neves, Maria do Carmo Carrdo da Graga, Susana Isabel Duque
Gaspar e Vitor Manuel Carvalho Miranda, com base nos critérios de avaliagdo

previamente estabelecidos na Ata n.° 1. —--cmemmmmmomem .

--- A candidata Gléria Maria Rodrigues Liberal Ferreira Pinto enviou ao Juri um
documento comprovativo em como se encontrava em isolamento profildtico, nfo
podendo comparecer 4 Entrevista Publica de Seleg¢do. O Jiri perante esta situacdo
deliberou, por unanimidade, aceitar a Justificagdo da candidata e agendar a Entrevista
Publica de Selegdo para o dia dois de julho de dois mil e vinte e um, pelas quinze horas

¢ trinta minutos, no Edificio da Cdmara Municipal de Soure. =m-mcomoooomoo L

--- Na sequéncia da entrevista, os candidatos foram classificados de acordo com os
critérios definidos na Ata n.° 1, sendo os resultados registados nas fichas individuais

que fazem parte integrante da presente ata. -------w---e-eoooooomoooocioe ..
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E, ndo havendo qualquer outro assunto a tratar, o Senhor Presidente do Juri deu por

encerrada a reunifio da qual se lavrou a presente ata,

O Jari,

Presidente -—’f\__: \l\

'
= /}
Dr. Francisco Alveirinho Correia

Primeiro Vogal A

T [ -
Dr. Hugo Cosfa #
Segundo Vogal Q\;,’h (Z——7
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mMunicirPio pE SOUVRE
CAMARAS MuniciralL

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAO EM REGIME DE COMISSAO DE
SERVICO NO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU — DIRETOR DE
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E CIDADANIA

MAPA DA ENTREVISTA PUBLICA

Nome do Candidato: Joao Tiago Cardoso Pereira Neves

R Pontuacéo Individual Classificag¢éo Final
PARAMETROS

Presidente | 1° Vogal 2°Vogal |Quantitativa |Qualitativa

CONnNeCimentos ads
Atribuigbes do lugar de
Dire¢éo a prover, bem
como o interesse e
COMpromisso para o

16 12 16 14,6666667 | Suficiente

acamnanhn da

CRFARERES s
problemas inerentes a
fungéo de forma a
reforgar a eficacia, a 12 12 12 12 Suficiente
eficiéncia, a gqualidade
€ a produtividade dos

i tane e
planeamento,

organizagéo, inovagéo 16 12 16 14,6666667 | Suficiente
e orientacdo para

raciiltadne

Capacidade de
lideranga e motivacédo
na gestéo de equipas
€ pessoas

12 8 16 12 Suficiente

Capacidade de
expressao,
comunicacgao e 16 12 12 13,3333333| Suficiente
relacionamento
interpessoal

Valoracao final da entrevista Média aritmética simples 13.33

Soure, 15 de junho de 2021

O Juri,

—_— e
Presidente: /’%[_\ —~

Dr. Francisco ?ill]juhho Correia
Primeiro Vogal: 7{ :b

Df. Hugg Costa

Segundo Vogal: G: Loy Q—-—-q
Df. Filipe Reis




MAPA DA ENTREVISTA PUBLICA

iy
municirio e SOURE
CAmarRa municirPaL

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAO EM REGIME DE COMISSAO DE
SERVICO NO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU — DIRETOR DE
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E CIDADANIA

Nome da Candidata: Maria do Carmo Carrdo da Graca

PARAMETROS

Pontuagéo Individual

Classificag&o Final

Presidente

1° Vogal

2° VVogal

Quantitativa

Qualitativa

COTMeETTMEToS Uas
Atribui¢cdes do lugar de
Direcéo a prover, bem
Como 0 interesse e
CoOMPromisso para o

20

20

20

20

Elevado

companhn da
COnNecimento tJos
problemas inerentes a
funcéo de forma a
reforcar a eficicia, a
eficiéncia, a qualidade
e a produtividade dos

16

16

20

17,3333333

Bom

CApE S tame e

planeamento,
organizacgao, inovagao
e orientacéo para

racultadne

16

16

16

16

Bom

Capacidade de

lideranca e motivagéo

na gestéo de equipas
€ss0as

16

16

16

16

Bom

Capacidade de
expressao,
comunicacéao e
relacionamento
interpessoal

16

16

20

17,3333333

Bom

Valoragéo final da entrevista Média aritmética simples

17,33

Soure, 15 de junho de 2021

Presidente: :
Dr. Francisco Alveijri

Primeiro Vogal:

Segundo Vogal:

-

O Jdri,

R ——

— e

e e

{
L)

-

Correia

P{.'Huigov

G\.p

Costa .

iy -

7

Or. Filipe Reis




MAPA DA ENTREVISTA PUBLICA
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MuUnNicCiPio be SOUVRE
CcAmaAara municiral

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAO EM REGIME DE COMISSAO DE
SERVICO NO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU — DIRETOR DE
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E CIDADANIA

Nome da Candidata: Susana Isabel Duque Gaspar

PARAMETROS

Pontuacéo Individual

Classificagéo Final

Presidente

1° Vo

gal

2° Vogal

Quantitativa

Qualitativa

LONnecnnentos ods
Atribui¢des do lugar de
Direcéo a prover, bem
como o interesse e
COMPromisso para o

16

16

16

16

Bom

CRHHBERERS Fos
problemas inerentes a
fungéo de forma a
reforcar a eficicia, a
eficiéncia, a qualidade
e a produtividade dos

coanirns

16

16

20

17,3333333

Bom

Capatigane ue
planeamento,
organizagao, inovagao
e orientagdo para

raciltardne

16

16

16

16

Bom

Capacidade de
lideranca e motivagédo
na gestéo de equipas
e pessoas

16

12

20

16

Bom

Capacidade de
expressao,
comunicagao e
relacionamento
interpessoal

16

16

16

16

Bom

Valoracéo final da entrevista Média aritmética simples

16,27

Presidente: :
Dr. Francisgo

Primeiro Vogal:

Segundo Vogal:

4

Soure, 15 de junho de 2021

O Jari,

|

\Veirinho Correia

)51". Fugo i'?cﬁi’a .

{ !
2 ‘::\\/‘{1-( (-‘l—‘—-s

or. Filipe Reis




MuniciPio be SOURE
CAMmMARrRA MuniciraL

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEAGCAO EM REGIME DE COMISSAO DE

SERVICO NO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU — DIRETOR DE
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E CIDADANIA

MAPA DA ENTREVISTA PUBLICA

Nome do Candidato: Vitor Manuel Carvalho Miranda

PARAMETROS

Pontuacgéo Individual

Classificacédo Final

Presidente

1° Vogal

2° Vogal

Quantitativa

Qualitativa

CONMMeECmenios Udas
Atribui¢des do lugar de
Dire¢&o a prover, bem
como o interesse e
COmpromisso para o

12

acamnanhno fa

12

10,6666667

Reduzido

LTRSS
problemas inerentes a
fungéo de forma a
reforgar a eficacia, a 12
eficiéncia, a qualidade
e a produtividade dos

12

10,6666667

Reduzido

A tare e

planeamento,
organizacao, inovagao 16
e orientagao para

raciiltardne

12

16

14,6666667

Suficiente

Capacidade de
lideranga e motivagao
na gestao de equipas
e pessoas

12

12

16

13,3333333

Suficiente

Capacidade de
expressao,
comunicacao e 16
relacionamento
interpessoal

12

16

14,6666667

Suficiente

Valoragéo final da entrevista Média aritmética simples

12,8

Soure, 15 de junho de 2021

O J0ri,
. f”_"'_____-
—_—

Presidente: P ——
Dr. Fraﬂ;:cf)ﬁw&ﬂ#’o Correia
Primeiro Vogal: lj) .
Q(T'ﬁﬁ@o‘f:os‘ta

e
S hope V)
Dr. Filipe Reis

Segundo Vogal:




municirio ce SOURE
CAmMARA muriciral

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAQ EM REGIME DE COMISSAOQ DE SERVICO NO CARGO DE DIRECAD

INTERMEDIA DE 12 GRAU — DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E CIDADANIA
GUIAO DE ENTREVISTA PUBLICA

Nome do(a) Candidato(a): Vitor Manuel Carvalho Miranda

Hora de inicio 16h04m Hora de término 16h43m

PARAMETRO: Conhecimento das atribuigdo do lugar de Diregdo a prover, bem como o interesse @ compromisso para o

desempenho da fungéo

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

Poargue é que se candidatou ao Jugar;

Conhece o Departamento do lugar & prover;

Qual a sua opinido sobre a atual Estrutura;

Quais as responsabilidads inerentes ao Diretor de Departamento,
o valor da remuneragdo, se é bem pago;

Trabalhou 2 anos em empresa privada na 4rea da
eletricidade; é chefe de divisdo nos SMTUC, a maior parte
do seu percurso profissional foi nesta casa e fol o que o
levou a cancorrer voltar a casa que j& conhece;vonlade de
progredir na carreira

Apesar de ndo ser a sua drea lem vontade de aprender, no
caso dos gestores de contrato avalfia caso a caso; o
contabilista ptiblico se néo puder ser ele lenta ter um na sua
equipa

Classificagao: 10,67

PARAMETRO: Conhecimento dos problemas inerentes a fungéo
produtividade dos servigos

de forma a reforgar a eficacia, a eficiéncia, a qualidade e a

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA l

Probl e dificule do Depar de A
Municlpal e Cidadania;

istraga
Pontos fortes e fracos;

Como se refor¢a a economia e eficécia;

Qualidade dos servigos, estd a digitalizagdo na ordem do dia;

Um dep de grande a0, com 4 divisdes; as
equipas serdo um bom epoie; com vontade de aprender o
acompanhar de perto o trabalho véo-se ultrapassando as

dificuldades

A dimensao das unidades e as varias areas diferentes séo
os pontos fracos desle departamento, pontos fortes comao

houve setorizagao (foram definidos setores que néo
existiam)

Tem-se vindo a inovar, foi resp | pela i

do Espago do Cidaddo e pela informética

Classificagio: 10,67
PARAMETRO: C i de | to, izagdo, i gdo e ori gao para
PERGLUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
Quais as meihorias de funcit do Dep a gque se Meihorar a interagéo entre as divises; Implementar o

candidata de forma a alcangar os resultados pretendidos;

Considera que o funcionamentec do Espago do Cidaddo estd

balcdo dnico;

para dai a uma semana) como é que hierarquiza objectives e
prioridades e coma moliva os colaboradores, considerando as
limitagbes em termos de incentivos (prémios, quotas SIADAP, elc);

Tem uma equipa excelente de trabalhadores, como faz com o

O Espago do Cidadao o pr éa i de
adequado as necessidades atuais; descentralizar (ex. Froguesias a apofar)
Quais as medidas ir as que impi ia para melf: os | Promaver digitalizagao py ouvir 05 servigos para
resullados pretendidas; implementar as alleragées necessédrias
Classificagio:. 14,67
PARAMETRO: C: i da i ¢a e motivagdo na gestdo de equipas e pessoas
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
Perante uma prioridade estabelecida pelo executivo (ex. Relatdrio _Ped/r esfor;:a cola!rvfx; Oy ERiSgIpas © . ver_ qyal a

d [ e a
molivagéo das equipas

Motivagao das pessoas néo passa sé pele SIADAP e o
dinheiro, temos de ouvir os trabalhiadores sobre as

ADAP- Prope de ia; integra-los nos projetas; Adsquar as
SIADAP; pessoas &g servigo; Promover o convivio entre as equipas
Como motivar a equipa; é importanta
| Classificagdo:. 13,33
PARAMETRO: Capaci de expressdo, icagéo e rel ento ir |
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
SNCP-AP- Qual a vertente mais importante na érea das No dfa a dia trabath mais com a i
Autarquias Locais; orgamental, mas pessoelmente gosta mais da de gestdo;
Qual a principal dif ¢a dos objetivas da 60 ceniral @ quanto meihor for a gestéo, melhores resultados se
administragao local; conseguem alcancar
SIADAP 0 que propunha Conhece o  as a casa; moivado;
i bom i interpessoai; it de
Convenga o juri num minuto ou dois que é o candidato para este gestéo e de interagao com equipas, & capaz de dar
lugar; ili a0s saus o5 e confiar
| Classificagdo: 14,67

Soure, 15 de junho de 2021

Presidente: | — e

Primeiro Vogal:

Segundo Vogal: r‘ﬂ‘ Ly

Alveirinho Correia _h-‘)

_.---""""/

U0 Costa

AP

9?. Filipe Reis
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municirio oESOURE
CAMARA MUNICiPAL

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAQO EM REGI

ME DE COMISSAQ DE SERVICO NO CARGO DE

DIRECAC INTERMEDIA DE 12 GRAU - DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAQ MUNICIPAL E

CIDADANIA

GUIAO DE ENTREVISTA PUBLICA

Nome dofa) Candidato(a): Susana Isabel Duque Gaspar

Hora de inicio 15h10m Hora de término 15h50m

PARAMETRO: Conhecimerto das atribuigas do lugar de Diregéo a prover, bem como o interesse e compromissc para o

desempenho da furgéo

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

Porque é que se candidatou ac luger;

Conhece o Departamenta do lugar a prover;

Qual a sua opiniao sobre a atual Estrutura;

Quais as resporsabilidade inerentes ac Diretor de Departamento,
o valor da remuneragéo, se ¢ bem pago;

Tem experiéncia nesta dres, trabathou 2 enos no privado,
num gabinete de contabilidade & ha 20 anos que irabstha

Conhece o Departamento, uma vez que sempre trabalhou

nesta camara

na érea financeira; prastande apoio noutras dreas como
educagéo, agdo social e solaborou sempre com os
vereadores destas dreas
Fazia algumas alteragGes na esirutura, com a
do de haa it de

7
raver
E um novo desafio com muitas responsabilidades nas
diversas dreas, ndo concorreu pela valcr mas porque
gosta do que faz & de novos desafios
i 16,00

Classifi

dos probiemas i

PARAMETRO: C
produtividade dos servigos

& furgao de forma a reforgar a eficacia, a eficidncia, a quaiidade e a

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

de Administragao

da Dep:
Municipal e Cidadania;
Ponttos fortes e fracos;

Como se reforga a sconomia e sficécia;

Qualidade dos servigos, esta a digitalizagéo na ordem do dia;

Um departamento muito extenso, com &reas muito
diversas, como ja referi com a descenirafizagdo de
competéncias da educagdo e sadds vai torna-se mais
diffeil;

Devia-se criar um bom selor de coniratagéo pUblica; o
Municipio tern Norma de Contralo interno foi atuaiizada no
inicio do ano é imporiante cumpri-la
Boa lideranga motivagao e com boas equipas é mais Facil
alcangar os resultadcs

c G 17,33
PARAMETRO: C: de pl 3 ¢do e orientagdo para resultades
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
Quals as ds do Dep: a que se | Criar um bom seiar de contratagdo publica, uma vez que
ssta area esté repartida h4

candidata de forma a aicangar os resultados pretendidos;

Cansidera que o tuncionamento do Espage do Cidaddo esta
adequado as necessidades atuais:

Quais as medidas inovadoras que implementaria para melhorar
os resultados pratendidos;

contratagao publica no
S Yreh B ae

Departamenta de A e C

¢
nas Empreitadas
Néo tem Gabinets de Auditoria apesar de estar na
estrutura ndo existe, era importante haver; o Municipio
tem norma de Controlc Interno e foi atualizada no inicia
do ano
16,00

PARAMETRO: Capacidada ds lideranga e motivagao na gestéo df

e equipas e pessoas

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

| Ferante uma prioridaiie estalelecida pelo 6XECUINVG [6X.
Relatério para daf a uma semana) como é que hierarquiza
objectivos e prioridades e como metiva os colaboradores,
considerando as limi oam lermos de if i fprémios,
quotas SIADAP, etc);
Tem uma equipa excelente de trabalhadares, como faz com o
SIADAP;

Como motivar a equipa;

Feuninto com eles e envalvendo-0s 16 1arma a conseguir
mativa-los,dar a conhecer os projetos e dar-he
responsabijidade
£ um sistema que néo & muito justo,tenho de assumir as
cotas por fado o departamento, & importante as
quaiidades pessoais, mas davem ser valorizados os que
trabatham, apesar de haver o problema das cotas

Dar a conhecer os projetos, der-ihe tarefas e
responsabiiidades, chama-las para a equipa

Classificagio; 16,00
PARAMETRO: C de comunicagio e ir
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
A veffenfe orgemen'al, F:a um pianc que Jevia ser

SNCP-AP- Qual a vertente mais importante na érea das
Autarquias Locars,

¢a dos da

Qual a principal
e administragéo local;

SIADAP o que propunha

lugar;

agdo central

Convenga o juri num minuto ou dois que é o candidato para este

cumprido, mas nem sempre isso é facil tenta planear més
a més, apesar de ndo haver imitagbes para as aiteragdes
tem de se ter algum controlo, os projetos ndc podem parar
por falta de verba; a ndo limitagéo viabiliza a
concretizagdo de determinadas otras e torna flaxivel
asses orgamenios
O SIADAP & um sistema que s6 avalia objetivos e
cempeténcias, mas falta mais qualquer caisa, devia ser
avaliada 8 experiéncia

Tenho experiéncia para desempenhar essas fungdes;
tenho { is; sau i o gosto de
dasafios

Classificagéo; 186,00

Soure, 15 de junho de 2021

Presidente:

Primeiro Vogal:

Segundo Vogal:
r. Fili

)?

;-:a Reis




municielo o SOURE
cAmaRa municieat

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAQ EM REGIME DE COMISSAQ DE SERVICO NO CARGO DE
DIRECAO INTERMEDIA DE 12 GRAU — DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E
CIDADANIA

GUIAQ DE ENTREVISTA PUSLICA

Nome dofa) Candidato(a): Maria do Carma Carrao da Graga

Hora de inicio 14h40m Hora de término 15h07m

PARAMETRO: Corhecimento das atribuigao do lugar de Ciragae a prover, bem como o interesse e compromisso para o

desempanho da fungdo

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

Porque é que se candidatou aa lugar;

Conhece o Departamento do {ugar a prover;

Quaj a sua opinido sobre a alual Esirutura;

Quais as responsabilidade inerentes ac Diretor de Departamento,
o valor da remuneragdo, se & bern pago;

Fsta a exercer essas fungdes

P de grande ol o no contexto em que
estd integrado; composto por 4 divisdes, 7 unidades
organicas e 18 subunidades, no glabal tem 70% de
divisdes e 40% do pessoal

Departamanto tem uma érea muito abrangente

Tem grands ilf ea il existe
a varios nivais, a respensabilidade perants os eleitos, a
responsabilidade da Lei — art. 88° da Lel das Finangas
Locais

Ci if a 20,00

PARAMETRO: Conhecimento dos p
produtividade dos servigos

& fungéo de forma a reforgar a eficacia, a eficiéncia, a qualidade e a

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

Problemas e dificuldades do Departamento de Administragio
Municipal e Cidadania;

Pontos fortes e fracos;

Como se reforga a economia e eficacia,

Qualidade dos servigos, esta a digitalizagdo na ordem do dia;

Como é um dapartamento muito abrangente, o diretor de
departamento néo consegue abranger todas as dreas, se
conseguisse era optimo
Ser Dirgtora de Gep em qualquer Municipio ndc
6 facil, senfe-se o peso em Municipios pequenos coma o
de Sours,as divisdes que nio sendo ocupadas exigem um
grande esforgo do Diretor de Departamento;
Temos de ser todos polivalentes e munir-nos de passoas
competentes para as areas onde nido estdo preenchidos
os lugares de chefia; seré dificil se nde houver recursos
humanos mas havende uma pandplia podemos alcangar
08 objetivos, dando prioridades; o caminho faz-se

Motiver os saus , nda p P
Coma motiver a equipa; i , mas deixar participar em projetos, em
decisdes e dar-he conheci dos
Classificagé 17,33
PARAMETRO: C idade de izagao, i a0 e orentagho para resultados
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
. . Analisar a estrutura e verificar os recursos humanos,
Quais as de do Dep: 2que se | tentando rentabilizar esses recursos; no Municipio de

candidata de forma a alcangar os resuftados pretendidos;

Considera que o funcionamento do Espago do Cidaddo esté
adequads as necessidades atuais;

Quais as madidas inovadoras que implemeritaria para melhorar
os resuftados pretendidos;

Soure hé situagées que terdc de ser meihcradas,
fa p X gdo publica, cantrolo de
ém, controlo das d i estamos a
tentar melhorar mas néo estd optimizade a 100%

Gostaria de implementar projetos elencados, a nivel de
contratagdo publica, requisigdes internas, contralo a nive!
da despesas, contabilidade de gestac

C i 16,00

PARAMETRO: Capacidade de lideranga e motivagéo na gestéo ds equipas e pessoas

PERGUNTAS

NOTAS SOBRE A RESPOSTA

FRTEATE U prionoade o TETG exeCNIv0 18X,
Relatério para dai a uma semana) como é que higrarquiza
objectivos e prioridadas @ como motiva as colsboradores,

considerando as limitagGas em tarmos de i ivos (prémios,
auotas SIADAP. etc):
Tem uma equipa excelents de trabaihadores, camo faz com o
SIADAP;

Como motivar a equipa;

Harmonizar entre &reas nem sempre & facil, hé que reunir
com os colegas e tomar as methores decisGes

O Siadap é um sistema de avaliagdo que mal cu bem
temas de cumprir; o dirigente teré de avaliar os seus
avaliados e caso astes néo concordem daverdo racorrer 8
Comissdo Paritéria para dafender os seus interasses
Como nédo p P 7
deixar participar em projetos, am decisées o dar-he
conhecimento dos resultados

Classificagéo: 16,00,
PARAMETRO: Capaci de exprasséo, icagao & intsrpassoal
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA

SNCP-AP- Qual a vertente mais importante ne drea das
Autarguias Locais;
Qusal a principal diferenga dos objetivos da administragéo central
e administracdo focal;

SIADAP o qus prepunha

A crgamental é nela que se baseia a legalidade da
despess; a financaira & neia que se aprasentam os
resultadas; a de gestio apuramos os custos que sio
importantes para determinadas éreas de gestdo
Efiminar o SIADAP, ndo sabendo qual o sistema que devia
implementar, considera o SIADAP come elemento
negativo, as cotas s&o a grande entrave & impiementagéo
do SIADAP, neste momento quer os dirigentas quer as
trabalhadores pardem imenso tempo com este sistema
Tenho experiéncia, tenho a nogéo que vou exercer com

Convenga o jiri num minuto ou dois qie é o
lugar;

para este

ia & rigor; vestir @ camisola & dar o meu melhor,

cumprindo a lei e informendo a quem de direito para a
tomada de decisdo

Classificagdo: 17,33

Soure, 15 de junha de 2021

Primeire Vagal:

Vogal: {5 e P

Hugo Costa

" Pr. Filipe Reis
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mMunicirio bLSQGURE
CAmARA MUNICIPAL

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAO EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO NO CARGO DE
DIREGAO INTERMEDIA DE 12 GRAU — DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL E
CIDADANIA

GUIAO DE ENTREVISTA PUBLICA

Nome dofa) Candidato(a): Joao Tiago Cardoso Pereira Neves

Hora de inicio 12h15m Hora de término 12h55m

PARAMETRO: Conhecimenio das atribuigio do lugar de Diregao a prover, bem como o interesse e compromisso para o
desempenhe da fungao

PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA

ep fonais pera
axarcer 0 cargo

Porque tem

Porque 6 que se candidalou ac luger;

Estrutura muito pesada; redundéncia de orgdnicas, como

Conhece o Departamento do lugar a prover,

Quando se mete Assuntos Sociais e Promogéo Turistica, a
viséo politica do Municipio se for so residual nao se justifice
Quais as responsabilidade inerentes ao Diretor de Departamente, | criar chefias sé para esta vaténcia; Parte social deve estar

Qual a sua opinido sobre a atual Estrutura;

o valor da remuneragéo, se & bem pago; separada da educagdo
Classificagdo:, 14,67
PARAMETRO: C i dos probl i 4 fungdo de forma a reforgar a eficécia, a eficiéncia, a qualidade € a
produtividade dos servicos
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
Problemas e dificuldades do Dep de Administraca Corm cerca de 17000 mif habitantes no concelho de Soure o
Municipsi e Cidadania; site do icipio ssta muito i

Como o concelho & envelhecido devia dar para submeter

Pontos fortes e fracos; requerimentos; desmaterializar ou ser de mais fécil acesso

Criar i tipo; aparfeigt dos

Como se reforga a economia a eficacia; . N
ficacia; servigos; fazer manual de conirolo interno

Néo sabe se o gabinete de itorias esta a ionar; o
Qualidade dos servigos, esls a digitalizagdo na ordem dc dia; gahinsle da auditorias ndo deve estar na dependéncia dos
departamentos
Classif 5 12,00
PARAMETRO: C i de pl izagdo, i 80 € orit 4o para
| PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
Desmaterializagéo do que for possivel, muita coisa a inovar
Quais as jas do it do Dep aque se | mais na parle da ci ia; um de emig
candidata de forma a alcangar os resuitados pretendidos; devia criar forma de aceder a distancia a informacdo;
raferiu a expressao "stakeolders”
Considsra que o funcienamento do Espago do Cidadao estd Considera que o Espago do Cidad3o est4 a ser
adequado &s necessidades aluais; reaproveitado
Quais as medidas inovadoras que implementaria para melhorar os | Com as compeléncias das froguesias podia-sa inovar mais;
resultados pretendidos; devia haver uma ligagéo enire a Camara e os cidaddos
| Classificagdo: 14,67
PARAMETRO: C idade de li e motivagéo na gestdo de equipas e pessoas
|i PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA
[ Perante uma priori ida pelo ivo (ex. Relatério | He processes urgentes e os priorilérios, tinha de ajustar,
para dal a uma semana} como ¢ que hierarquiza objectivas € Irabalhar fora de horas, aos sebados e domingos

prioridades e como maliva as colaboradores, considerando as

limitagdes em termos de incentivos (prémios, quotas SIADAP, | Teria que tentar molivé-fos para poderem ficar & trabathar;
caso ndo pudesse numa determinada hora, quanda

elc);
tivassem disponiveis valtarem ao trabaiho
H4 2 hipbieses uma vez que o SIADAP néo 6 a melhor
coisa que a funcéo publica tem, ou ha 1 que sobressai dos

Tem uma equipa excelente de trabalhadores, como faz cam o oulres ou a mefhor forma é a rotatividads; conseguimos
SIADAP; contornar a lei o arranjar forma de néo comprometer a

equipa; para os motivar de lvé-os nas decis

danda a sua opinida
Como motivar a equipa; Ser justo com os funcionérios; realizar Team Buildi:
C -] 12,00,
PARAMETRO:; Capacidade de expresséo, unicagéo e relaci i [
PERGUNTAS NOTAS SOBRE A RESPOSTA

Consiera a vetlenle crgamenial a mars impvitianie par

SNCP-AP- Qual a vertente mais importante na érea das causa do princlpio da fegalidade, entrega documentos &

Autarquias Locais;

o 3 o - ~ tutela
Quaf a principal ¢ d°$ bjetivos da agdo central e | A inisiragao focal mais ionada para os oic
administragéo local; a i ¢do central mais i para a venda do
produto, (ex. da entidade onde trabelha vende
SIADAP o que propunha licenciatura, mestrados)
Convenga o jiri num minuto ou dois que é o i para esle Car v fa publica e privada com abrangéncia
lugar; nacional e internacicnal que lhe da essas competéncias

Ci a 13,33

Soure, 15 de junho de 2021

Presidente:

Primeiro Vogal:

Segundo Vogal:

C¥. Filipe Reis
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